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Nel 2023 MILANO presenta 
1.507.000 occupati, lo 0,8% 

in più rispetto al 2019.

I maschi sono 815.000, con 
un incremento dello 0,9% 
rispetto al 2019, ma di poco 
superiore al dato del 2022.

Le lavoratrici sono 692.000 
segnando un incremento 
dello 0,7% rispetto al 2019, 
ma di oltre il 2% sul 2022.

L’incremento occupazionale 
registrato nel 2023 è 
rappresentato soprattutto 
dall’esito del lavoro 
dipendente.

Occupati complessivi nella Città 
metropolitana di Milano, per ciascun anno



industria

costruzioni

servizi alle imprese

servizi alla persona:
alberghi, commercio,
ristoranti

Rispetto all’incremento 
dello 0,8% sul 2019, 
l’industria si colloca 
nettamente al di sopra con + 
2% 

Stessa cifra del 2019 è 
raggiunta del commercio, 
alberghi, ristoranti, dopo 
aver sofferto più degli altri 
comparti nella fase 
pandemica.

Le costruzioni incrementano 
del 19% rispetto al 2019, pur 
segnando una decrescita di     
- 2% rispetto al 2022.

I servizi alle imprese 
descrivono un lieve 
incremento (+0,3%) rispetto 
al 2019. 

Suddivisione settoriale del volume 
occupazionale nel 2023 per la Città 
metropolitana di Milano



48000
48000

53000

37000 37000

46000

43000

47000
48000

37000

2019 2020 2021 2022 2023

maschi femmine

Il 2023 evidenzia una 
significativa diminuzione 
della disoccupazione, 
soprattutto femminile, che 
raggiunge lo stesso volume 
dei colleghi maschi, dopo 
aver esitato, soprattutto 
negli anni di pandemia, a 
reinserirsi nel mercato del 
lavoro.

Numero dei disoccupati nella Città metropolitana 
di Milano, per ciascun anno, distinto per genere.
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Suddivisione % tra occupati, disoccupati, e inattivi maschi 

I

Il 2023 segnala un tasso di 
occupazione complessivo 
pari al 71,2%, con un 
corrispondente tasso di 
occupazione femminile del 
65,8% che rappresenta uno 
dei più elevati nel panorama 
nazionale.

In tutti i casi il dato è 
incrementale rispetti al 
2019, quando era, 
rispettivamente del 70,7% e 
del 65,6%.
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Suddivisione % tra occupate, disoccupate e inattiva femmine

occupate disoccupate inattive



Trova conferma la vocazione 
manifatturiera di Nord e Sud 
Est Milano.

Conferme sulla logistica per 
Adda Martesana e l’Alto 
milanese.

Il dato di Milano città trova 
sostegno quale sede legale 
d’impresa.

In altre aree sono presenti 
dati di transizione e 
riorganizzazione produttiva.
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Variazione % addetti di imprese > 20 dipendenti tra 
il 2019 e il 2023, distinto per area



Poiché il numero delle 
imprese, soprattutto 
manifatturiere, non 
incrementa quanto quello 
degli addetti  - significativa è 
la differenza addetti / 
imprese, nel Nord Milano, è 
facile immaginare un 
incremento della 
dimensione d’impresa.

Nord ovest mantiene una 
forte criticità, mentre si 
conferma la vocazione alla 
logistica dell’asse Ovest – 
Est .

Manifattura
Commercio
Logistica
Servizi alle imprese

Variazione % numero di imprese > 20 dipendenti tra 
il 2019 e il 2023, distinto per area.
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E allora … perché?

La dinamica degli 
avviamenti, al netto 
delle stagionalità, non 
presenta incrementi o 
variazioni significative 
e coerenti con il dato 
occupazionale?
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Totale avviamenti complessivi nella città metropolitana di 
Milano negli anni 2022 -2023, distinto per mensilità.



 E allora … perché?

Le ore autorizzate di Cassa 
integrazione,  dopo una 
prima riduzione, tornano a 
incrementare e, cosa ben 
più importante, sono per lo 
più causate da processi di 
riorganizzazione e crisi?
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Produzione industriale, fatturato e ordini nella Città 
metropolitana di Milano: variazione % destagionalizzata – 

2023 –

Produzione industriale, variazione tendenziale Ordini interni
Ordini esteri Fatturato
Produzione industriale

Dopo un inizio anno 
all’insegna della positività, 
in esito all’sanitaria, il 2023 
si caratterizza per una fase 
stagnante avviata da un 
robusto arretramento degli 
ordinativi, interni ed esteri.



Sebbene non si debbano 
sommare i valori riferiti ai 
titolari dei diversi rapporti di 
lavoro  «atipici», è lecito 
stimare un volume pari a 
oltre 1/3  dello stock 
occupazionale di Milano, 
costretto a vivere con 
rapporti discontinui e dal 
valore economico 
inadeguato.

A questo si somma una 
crescente diseguaglianza, 
che incrementa dopo la 
pausa pandemica, 
nonostante già nel 2020, 
l’indice di Gini fosse, a 
Milano, dello 0,54, contro 
l’analogo valore nazionale 
dello 0,35.

Condizioni di lavoro nella città metropolitana di Milano 2019 - 2022

2019 2022

Lavoratori subordinati a tempo determinato 323.006 341.389

Lavoratori part time  465.462 456.446

Lavoratori intermittenti 58.265 64.973

Lavoratori somministrati 97.065 108.955



Saldo avviamenti / cessazioni nella Città 
metropolitana di Milano del 2022 a tutto il 2023.



Per aver fornito i dati e supportato l’evento si 
ringrazia:
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Dipartimento mercato del lavoro
Camera del Lavoro Metropolitana di Milano

Un particolare ringraziamento a 

Alessandro Manzoni

Per aver raccontato la storia di
Renzo Tramaglino


